


NUESTRA NUESTROS
VISION VALORES

Ofrecemos toda la gama
de servicios de consultoria
relacionados con la gestion
y el manejo de contratos,
cambios y reclamos,

asi como la resolucion de
disputas, incluyendo
procesos de mediacion,
peritajes técnicos y
financieros, paneles de
resolucion de controversias
y arbitrajes en materia

de construccion.

SOBRE FOUR-C EXPERTS

ACERCA DE NOSOTROS

Iniciamos nuestras operaciones en 2010 como CAA México, sucursal de Contract
Administration Associates Ltd UK. A partir de 2020, después de un spin-off de CAA
Ltd operamos de forma independiente bajo el nombre de FOUR-C Experts.

Como empresa internacional, ofrecemos una amplia gama de servicios de consultoria
en cuestiones de gestidn de contratos, andlisis periciales, asesoramiento y capaci-
tacion dentro del desarrollo de proyectos de construccion e infraestructura. Apoyamos
a nuestros clientes en la culminacion exitosa de sus proyectos, aun en situaciones
adversas, tratando siempre de mantener las relaciones clave entre clientes, con-
tratistas y subcontratistas, pero sin abandonar sus derechos contractuales.

NUESTRA MISION

FOUR C promueve, mediante laimplementacion de las mejores practicas en procesos
de gestion de contratos de construccidn, un manejo oportuno de cambios y even-
tuales controversias, evitando asi una acumulacién de disputas no resueltas, el
deterioro de las relaciones comerciales de las partes y litigios largos y costosos.

En los procesos de resolucion de controversias actuamos con profesionalismo,
independencia e imparcialidad como peritos, promoviendo que nuestros clientes
encuentren resoluciones justas para sus desavenencias. Desarrollamos y aplicamos
procesos eficaces de andlisis que satisfagan los estandares de pruebas requeridos
por los impartidores de la justicia.

NUESTRA GENESIS

Nuestro equipo se compone de profesionales técnicos que, previo a su desarrollo
como consultores y peritos, desarrollaron proyectos de construccion de forma exi-
tosa en Europay Latinoamérica, en los sectores como energia, gas y petréleo, auto-
matizacion de procesosy transporte. Nuestros conocimientos técnicos sobre como
gestionar exitosamente contratos de obras, fueron puestos a prueba cuando, al
inicio de este milenio, nos encargaron la responsabilidad técnica de defender cientos
de reclamos en un proceso arbitral internacional, que fue complejo como pocos,
cuantioso, y que duro mucho afios. Durante los casi 10 afios que tomé este proceso,
pudimos amalgamar los conocimientos previos de gestion de proyectos y contratos
con los nuevos conocimientos procesales para resolver controversias complejas 'y
de magnitud abrumadora. De esta manera, y elaborando procesos estandarizados
conforme alas mejores practicas de la industria, hemos logrado nuestra reconocida
experticia, misma que se ha enriquecido con la experiencia ganada en los mas de
60 proyectos que hemos atendido hasta ahora como peritos y consultores.

NUESTROS ESPECIALISTAS
Y COOPERACIONES

La calidad de nuestros expertos y especialistas es ampliamente reconocida en el
medio de solucidn alternativa de disputas, como en tribunales arbitrales, media-
cidn, peritajes y dispute boards, principalmente por nuestro bagaje equilibrado al
haber participado en procesos en materia de construccion, evaluando posiciones
tanto de contratistas como de propietarios. Sus necesidades en una consultoria
o el analisis de controversias requieren normalmente un equipo multidisciplinario
con especializaciones que pueden ir mas alla de nuestro ‘core competence’. Para
ello FOUR-C ha establecido vinculos de cooperacidn con otros expertos que nos
garantizan un servicio integro, completo y eficaz. Asi lo hacemos con organiza-
ciones de especialistas en geologia, en programacion lineal, geotécnica, estruc-
turalistas, en mecanica de fluidos, en tecnologia BIM, ciencias de materiales, etc.

Asi es como les servimos

con experiencia, calidad
y profesionalismo.




SECTORES SERVIDOS POR FOUR-C

NUESTROS CLIENTES

Entre nuestros clientes figuran propietarios de obras, contratistas, subcontratistas,
entidades de gobierno, concesionarios de APP/PPP, instituciones financiadoras,
bufetes de abogados, etc. Nos encontramos en la Ciudad de México, desde donde
atendemos a los proyectos de nuestros clientes en toda Latinoamérica y Europa.
Alianzas estratégicas en Europa y Sud América nos permiten estar siempre cerca
de nuestros clientes.

SUS OBRAS

Nuestros principales clientes, ya sean propietarios o contratistas, contratan a
través de obra privada, obra publica o contratos de concesidn. Lo hacen a través
de contratos diversos donde FOUR-C ha acumulado amplia experiencia en su disefio
y manejo. Experiencia que ponemos a su disposicion en contratos: FIDIC, NEC, bajo
leyes de obra publica, llave en mano, EPC, precios unitarios, tiempos y materiales,
APP/PPP, etc.

SECTORES SERVIDOS

Los tipos de proyectos que FOUR-C ha acompafado exitosamente, ya sea como
asesor, perito independiente, perito de parte, o capacitador incluyen:

ENERGIA
- Plantas de generacion
hidroeléctrica, nuclear,
térmica convencional,
edlicay solar
- Subestaciones eléctricas
- Sistemas de transmision
- Turbinasy calderas
de recuperacién
- Modernizacion de plantas

PETROLEO Y GAS

- Ampliacion y modernizacion
de refinerias

- Plataformas on shore
y off shore

- Estaciones de bombeo
y compresion de gas

- Gaseoductos

- Oleoductos

- Terminal de gas LP

- Petroquimica

FABRICAS
Y PLANTAS
INDUSTRIALES

- Acero
- Automotriz
- Vidrio
- Otros

CARRETERAS,
TUNELES
Y PUENTES

- Carreteras concesionadas
- Puentes
- Tlneles

MINERIA

- Minas de oro
- Minas de cobre
- Infraestructura de minas

EDIFICACIONES

- Habitacionales

SISTEMAS
DE TRANSPORTE
Y AEROPUERTOS

- Transporte publico

metropolitano

- Puertos maritimos
- Modernizacion de

aeropuertos

INFRAESTRUCTURA
COMUNITARIA

- Hospitales
- Acueductos
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SERVICIOS Y SOLUCIONES FOUR-C EXPERTS



No espere a que surjan los
problemas. Siente las bases
para el éxito de su proyecto,
desde la fase de planeacion,
licitacion y oferta.

El éxito de un proyecto puede definirse entre la licitacion y la firma del contrato, por
ello esta fase es crucial para evitar condiciones contractuales desequilibradas que
lleven a su organizacidn a asumir riesgos potenciales sobre los cuales la contraparte
tiene mayor control, y que con alta probabilidad causaran controversias. Es comun
gue antes de la firma del contrato se preste mas atencidn en los aspectos técnicos,
y no asi a las consideraciones contractuales y a los riesgos potenciales.

Los contratos de obra frecuentemente son preparados por los abogados, dejando
participar alos técnicos solamente en la preparacion de anexos y especificaciones.
No es coincidencia que uno de los mejores modelos de contrato fue elaborado por
ingenieros para ingenieros— los contratos FIDIC. Encontramos un alto valorenla
colaboracidn entre expertos técnicosy abogados en la definicion de las condicio-
nes contractuales, para establecer bases claras sobre temas que muy frecuente-
mente causan controversias, como por ejemplo el adecuado manejo del programa,
de variaciones u otras interferencias.

Seallicitante o propietario de la obra, le apoyamos en esta fase para crear o nego-
ciar eficazmente un marco contractual que articule los aspectos técnicos, comer-
cialesy financieros, pero sobre todo, la adecuada gestion de cambios, que permitan
la realizacion exitosa de su proyecto. Nuestros expertos le ayudaran a visualizar
con amplitudlas implicaciones de su contrato, identificar y minimizar sus riesgos,
asi como aprovechar sus oportunidades potenciales.

Es en las dreas grises de un
contrato donde se originan las
controversias. Le ayudamos a
identificarlas y minimizarlas.

Como propietario, le apoyamos en la elaboracion de las bases, y en la formulacion
de respuestas que precisen las responsabilidades de los futuros contratistas,
logrando especificaciones que garanticen su objetivo al mejor precio.

Como contratista licitante, le apoyamos en la preparacion de la oferta, y en la
formulacidn de preguntas acertadas para acotar riesgos y definir con precision el
costo esperado del proyecto.

También ofrecemos acompafiarle en el proceso de negociacidn, definiendo con
claridad alcances y buscando una distribucidn correcta de responsabilidades,
recordando que los riesgos deberian asumirse por la parte que mejor los puedan
controlar, lo cual evita la generacidn de futuras disputas.

Otro aspecto importante previo a la firma del contrato, es el establecimiento de
un procedimiento contractual claro y expedito para el manejo y la formulacion de
cambios en el desarrollo de la obra, para lo cual ya contamos con modelos de
cldusulas eficaces.

Apoyandolo en la creacidn de sus estrategias de negociacidn, lograran convencer
ala contraparte de las ventajas de contar con condiciones claras, apegadas a las
mejores practicas de la industria, de los derechos y obligaciones de cada parte.

El mayor riesgo en un
proyecto de construccion
son las controversias no
resueltas oportunamente,
que pueden terminar en el
abandono de la obra o la
quiebra del contratista.




Asegure el éxito de su
proyecto con una gestion
eficaz de su contrato.

GESTION DEL CONTRATO
ENCARRILANDO EL PROYECTO

CREANDO CONCIENCIA CONTRACTUAL
EN EL EQUIPO

La gestion del contrato no es una actividad que se pueda soslayar en un proyecto
de construccidn. El mismo, solo es exitoso cuando se alcanzan tanto sus objetivos
técnicos como sus metas comerciales. Y la clave de ello est4, sin duda alguna, en
una gestion eficaz, tanto de derechos como de responsabilidades contractuales.

El contrato establece un marco juridico, la mayor de las veces rigido, contrario a
la ejecucion del proyecto que es altamente dindmica. Muy rara vez, esto ocurre
como fue planeado. Todo proyecto estd expuesto a cambios y situaciones adversas,
gue implican riesgos, pero también oportunidades.

Lo esencial esreconocery advertir atiempo estas condiciones, y afrontarlas ade-
cuadamente, sin que ello sea una carga adicional para alguna de las partes. Esto
requiere formalizar oportunamente las implicaciones contractuales para el pro-
pietario, el contratista e, incluso, los subcontratistas.

GESTION DISTRIBUIDA

La gestidon de contratos alcanza su mayor eficacia cuando, ademas del adminis-
trador del contrato, se involucra a todo el equipo del proyecto. Con esto se garantiza
que todos los participantes conocen los derechos y obligaciones derivados del
contrato. Al conocer el contrato, se detectany atienden oportunamente eventuales
situaciones adversas que son origen de desviaciones.

FOUR-C le ayuda a crear esta conciencia contractual en su equipo, y asesora a su
administrador / departamento encargado de la gestion del contrato en su proyecto,
para orquestar las estrategias y acciones necesarias para el buen desarrollo y
cumplimiento de su contrato.

 “La definicion convencional de gestién es hacer
el trabajo a través de las personas, pero la gestion
real es desarrollar personas a través del trabajo.”
—Agha Hasan Abedi

POTENCIALES SERVICIOS DE FOUR-C
EN EL DESARROLLO DE SU PROYECTO

El haber participado en una gran cantidad de procesos de resolucion de contro-
versias y nuestra amplia experiencia en la ejecucion de contratos de construccidn,
desde contratos a precios unitarios, pasando por contratos por tiempo y materiales,
hasta contratos Ilave en mano, nos permite poner a su disposicion nuestra amplia
experiencia en gestion de contratos, riesgos y oportunidades, asi como de cambios
y reclamos.

Nos adaptamos de forma dinamicay flexible a las necesidades de su organizacion,
siempre con el enfoque de que su equipo alcance los mas altos estdandares en la
gestidn de sus contratos. Asi nuestros servicios para esta fase se concentran en
la capacitacidon de su equipo, la revision o elaboracion de procedimientos de ges-
tion de cambios, el acompafiamiento de sus responsables de la gestidn de contratos
para asegurar el cumplimiento de las mejores practicas (Contract Management
Coaching), la elaboracion de reclamos complejos (por ejemplo: extension de tiempo
o pérdida de productividad) y la conduccidn de procesos de solucidn de contro-
versias. Mediante una evaluacion de sus actuales procesos de gestion de contratos
le ayudamos a identificar areas de oportunidad y a adaptar sus procesos a las
mejores practicas.

La gestion de contratos
alcanza su mayor eficacia
cuando se involucra a todo
el equipo del proyecto.




Los cambios en

un proyecto

no son la excepcion,
son la regla.

GESTION DE CAMBIOS Y RECLAMOS

EVITE LA ACUMULACION
DE CONTROVERSIAS

Ni la planificacion mas cuidadosa puede evitar que un proyecto enfrente impre-
vistos. En un proyecto de ingenieriay construccion, los cambios no son la excepcion
sino laregla. Pero un cambio no tiene que ser, en si mismo, un problema, se vuelve
tal cuando se ignora, cuando no se detecta oportunamente o al no gestionarlo
adecuadamente.

Un cambio no identificado, no solicitado, y no formalizado y negociado oportuna-
mente se convierte a menudo en un reclamo extemporaneo y/o en la pérdida del
derecho al mismo, tanto econdmicamente como en cuestiones de tiempo.

Independientemente de si eres contratista o propietario, una gestion de cambios
no manejada de forma eficaz llevard a las partes a disputas que suelen ser costosas,
complejas y perjudiciales para las relaciones. Sin embargo, estas pueden evitarse.

TENEMOS EL KNOW HOW
Y SABEMOS QUE CUIDAR

Le ofrecemos nuestra experienciay conocimiento, asi como una metodologia para
la gestion profesional de cambios, que estan basados en haber participado en la
ejecucion de proyectos internacionales, asi como en la participacidn en procesos
de resolucion de controversias de gran escala. Sabemos qué debe cuidarse durante
el desarrollo de un proyecto para evitar controversias o, por lo menos, salvaguardar
sus derechos.

Eventos como variaciones en el alcance, interferencias, cambios de condiciones,
suspensiones de trabajos y aceleracion constructiva o solicitada, suelen ocasionar
pérdida de productividad, retrasos y costos adicionales relacionados. Nuestra
experiencia nos permite, tanto apoyar a contratistas en la elaboracidn de solici-
tudes de cambios o reclamos, como defender a propietarios de obra de reclamos
injustificados, ya sea en su causa o en su cuantificacion.

La gestion profesional de los cambios
en su proyecto, permite-evitar cuantiosas
controversias dificiles de resolver.

¢POR QUE NUESTRO ENFOQUE EN UNA
GESTION PROFESIONAL DE CAMBIOS?

Elaborar reclamos es, sin duda, un recurso Util y a veces necesario. Sin embargo,
es una accion reactiva, y a menudo extemporanea, ademas de polarizante, y en la
mayoria de los casos afecta negativamente la relacidon con la contraparte. En
contraste, una gestion profesional de cambios promueve la colaboracion a favor
del proyecto, mantiene el equilibrio econdmico, reduce drasticamente el potencial
de disputas y salvaguarda las relaciones entre las partes. En lugar de enfocarnos
en reclamar, apostamos por una gestidon profesional de los cambios. Este es el
enfoque distintivo y caracteristico de la gestion exitosa de contratos que ofrece-
mos a nuestros clientes.

EN OCASIONES ES INEVITABLE
LA CONTROVERSIA

Cuando, a pesar de todos los esfuerzos hechos para demostrar que la solicitud de
reconocimiento o una orden de cambio es procedente (posicion del contratista),
0 a pesar de haber demostrado que la misma es improcedente (posicion del pro-
pietario), las partes no logran ponerse de acuerdo, entonces es indicado declarar
formalmente una controversia y asegurarse que se inicie sin demora el proceso
para su resolucion.

Controversias que las partes no logran resolver oportunamente, requieren que en
algun momento lejano del evento que se vuelve controvertido, algin juzgador
decida sobre quién tiene larazdn. Para mantener sus derechos en estos casos sdlo
existe una recomendacion: “Documentar, documentar y documentar.”

Para tener éxito en la
resolucion de disputas en el
futuro, es crucial contar con
una documentacion
detallada y adecuada de
todos los aspectos
relacionados con el evento,
especialmente si se desea
evitar problemas derivados
de la ocurrencia de
interferencias.




Los grandes proyectos en la
industria de la construccion
no siempre evolucionan
como fueron planeados.

Enlas Ultimas décadas se ha observado un aumento en el nimero de controversias
en proyectos de construccion, y en proyectos que terminan en arbitraje, debido a
factores tales como: aumento en la complejidad técnica de los proyectos; entornos
de negocio extremadamente competitivos y el incremento de participantes inter-
nacionales en su ejecucion.

Este complejo ambiente de desarrollo obliga a que los proyectos se oferten 'y
otorguen bajo condiciones severas de presion de costosy en el marco de compro-
misos de plazos cada vez mas agresivos. Manejar adecuadamente estos escenarios
requiere de experienciay conocimiento altamente especializado, que no garantiza
gue las controversias se evitaran, pero si que se esté preparado para enfrentarlas
adecuadamente.

Por fortuna el propio ambiente de negocios en la actualidad permite que estos
procesos de solucidn de controversias contractuales no sdlo se lleven a cabo en
procesos judiciales (que pueden ser largos y costosos), sino que puedan ser uti-
lizadas soluciones alternativas con mecanismos mas expeditos como la concilia-
cidn, la mediacion, un proceso de peritaje, el arbitraje o el establecimiento de un
panel de resolucidn de disputas.

Afrontar la complejidad
generada por la acumulacion
de retrasos.

Empresas contratistas asi como propietarios de grandes proyectos, han confiado
en FOUR-C paralaresolucion exitosa de sus controversias en escenarios dificiles.
Nuestros expertos retinen el conocimiento especializado y una vasta experiencia
para resolver eficazmente sus disputas.

En la medida de lo posible, buscamos soluciones practicas, que sean eficaces,
cuidando mantener una sana relacidn de negocio entre las partes, sin que aban-
donen sus derechos. Evitamos la polarizacion y la escalada innecesaria de las
controversias.

Nuestra experiencia nos permite actuar como mediador, perito independiente,
miembro de un tribunal arbitral o como miembro de un dispute board en cualquier
proceso alternativo de soluciéon de controversias. Hemos actuado en procesos
ad hocy ante distintas instituciones administradoras de estos procesos bajo sus
reglas, tales como la International Chamber of Commerce (ICC), El Centro de
Arbitraje de México (CAM), el Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima
(CCL), el Centro de Arbitraje y Mediacidn de Santiago (CAM Santiago), la Comisidn
Interamericana de Arbitraje Comercial (CIAC), la Cdmara Nacional de Comerico
(CANACO), el Instituto Aleman de Arbitraje (DIS), etc.

Como consultor en un proceso de resolucion de controversias les apoyamos a
preparar las bases requeridas para que un perito pueda desarrollar su testimonio
pericial de forma profesional y eficaz, y asi asegurar que, no sélo que tengan
derecho, sino también que consigan una resolucion favorable.

No abandone su derecho.
Le ayudamos a encontrar
soluciones eficaces a sus
controversias.

| -
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Le ayudamos a afrontar
la complejidad generada
por la acumulaciéon

de controversias.

RESOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES

LA SOLUCION ESTA EN LOS DETALLES

Las disputas en grandes proyectos de construccidn suelen ser de naturaleza
compleja, e interdisciplinaria. Un buen estudio especializado y profundo, y la
opinidn profesional de un perito pueden hacer la diferencia en una negociacién o
en un proceso arbitral, ya que aporta el punto de vista de un tercero en forma
objetiva, experta e imparcial.

Nuestra experienciay nuestras cooperaciones internacionales nos permiten ofrecer
estudios interdisciplinarios sobre un cumulo de temas que dificilmente un solo
experto puede dominar. Sobre todo en cuestiones complejas como el andlisis de
retraso y la asignacion de responsabilidades (forensic delay analysis), de condi-
ciones geoldgicas e hidraulicas, de geotécnica, de pérdida de productividad, de
eventos de fuerza mayor y sus impactos, Costos financieros, etc., los equipos de
FOUR-C ofrecen opiniones periciales integrales, sin que tengan que contratar un
experto para cada tema.

UN ESTUDIO ESPECIALIZADO
Y SU TESTIMONIAL PUEDEN HACER
LA DIFERENCIA

En FOUR-C contamos con la experiencia y capacidad técnica, para ofrecer un
peritaje independiente en multiples disciplinas, ya sea para intervenir como experto
en alguna cuestion especifica en algun medio alternativo de resolucion de con-
troversias (mediacidn, dispute board o arbitraje), o para intervenir como perito en
unainiciativa ad hoc, acordada entre las partes.

Un buen estudio especializado y la opinidn de un perito pueden hacer la diferencia
enun proceso arbitral o en una negociacidn. Nuestro equipo multidisciplinario esta
preparado para asesorarle y proporcionar una opinion experta en una amplia gama
de asuntos inherentes a las controversias de grandes proyectos de construccion.

Tan importante como un informe pericial escrito, es el testimonio que daremos
como experto en la audiencia. Nuestros expertos han comparecido y sustentado
exitosamente su opinion, ante tribunales arbitrales, bajo diferentes jurisdicciones
en espafiol, inglés y aleman.

Andalisis robustos y apego a las
mejores prdcticas de la industria.

APOYO TECNICO PARA ABOGADOS

Cuando se inicia un arbitraje, los despachos de abogados a menudo se ven con-
frontados con una gran cantidad de documentos contemporaneos del proyecto,
en su mayoria técnicos, financieros, y administrativos, y sélo en una menor parte
juridicos. Es inevitable que, por su formacion, los abogados tiendan a enfocarse
primordialmente en documentos y cuestiones legales, a pesar de que el fondo de
la mayoria de las controversias de construccidn es altamente técnico.

Lagran experienciade FOUR-C en este tipo de procesos y en proyectos de infraes-
tructura nos permite ofrecer preevaluaciones profesionales de controversias desde
el punto de vista técnico-contractual. Con ello los abogados ganan una visién
mucho mas amplia y acertada sobre el caso, en un tiempo minimo.

FOUR-C apoya a los abogados a crear del universo de informacion acumulada en
un proyecto una estructura de documentacion de soporte relevante para cada
controversia, reclamo o cuestién subyacente.

Cuando FOUR-C no estd involucrado como perito en un arbitraje, ofrecemos apoyar
alos abogados en la preparacion de presentaciones explicativas de temas técni-
cos, la preparacion de arboles de preguntas para sus interrogatorios de peritos,
y el soporte en la audiencia a respuestas sobre cuestiones técnicas de dichos
interrogatorios.

Fundamente de forma
inapelable su posicion.

Le ayudamos a hacerlo,
recordando que la respuesta
estd en los detalles.




CONTACTANOS

ERNST HECHENBERGER
SOCIO FUNDADOR

Ingeniero austriaco consultor, perito y arbitro,
en todo tipo de contratos de construccion, inclui-
dos contratos de obras publicas, contratos FIDIC
y contratos APP, cuenta con mas de 40 afios de
experiencia eningenieria, construccion, gestion
de proyectos y gestion de contratos de proyectos
de infraestructura internacionales, asi como
como todo tipo de procesos de resolucion de
disputas relacionados, es fellow de la CIARB,
miembro de la ICC, la CLAPEC y la DRBF.

NUESTROS CLIENTES OPINAN

“Nos impresiond la profundidad y prolijidad de los analisis de
FOUR-C, su gran experiencia técnica en procesos arbitrales, y su
capacidad de seleccidn y sintesis de hechos relevantes de alta
complejidad, que tendrian una importancia capital para el desa-
rrollo del proceso arbitral.”

— Abogado de Parte, Chile

“E| trabajo de FOUR-C se caracterizo por su alto nivel de indepen-

dencia e imparcialidad, lo que les otorgd una imagen de confianza
ante los arbitros.”
— Abogado de Parte, El Salvador

JUAN CARLOS FIGUEROA
EXPERTO ASOCIADO

Administrador con mas de 35 afios de experiencia
enfinanzas, negociosinternacionalesy direccion
de proyectos de construccion. Perito indepen-
diente y consultor en gestion de contratos, reso-
lucion de controversias, cuantificacion de dafios,
gestidn de riesgos, procura y financiamiento.
Miembro de la CLAPEC y de la DRBF.

“Los expertos de FOUR-C demostraron en muy poco tiempo un claro
entendimiento de la problemaética que enfrentaba nuestro proyecto
y captaron la esencia de una inmensa cantidad de documentos

contemporaneos. La profundidad de sus anélisis no dejo lugar a
duda del sustento y la veracidad de sus conclusiones.”
— Parte en un Arbitraje, México

FRANCISCO VERA
EXPERTO (PERITO/CONSULTOR)

| PARTICIPACION ACTIVA
DE FOUR-C EN EL MEDIO

Somos miembros de la Camara de Comercio Internacional (ICC), el
Chartered Institute of Arbitrators (CIARB), la Dispute Resolution
Board Foundation (DRBF), laCdmara Nacional Mexicana de Ingenieros
de Empresas Consultoras (CNEC) y la FIDIC (Fédération Internationale
des Ingenieurs Conseils), la Comunidad Latinoamericana de Expertos
en Construccion (CLAPEC), la Association for the Advancement of
Cost Engineering (AACEi) y la Asociacidn Latinoamericana de Derecho
de la Construccion (ALDEC).

Ingeniero con mas de 25 afos de experiencia en
proyectos de construccidon, contratosy procesos
de resolucidn de disputas, incluyendo proyectos
deinfraestructura publicosy privados, destacando
la Generaciony distribucidn de energia, petrdleo
y gasy sistemas de transporte. Miembro del capi-
tulo mexicano de la AACEl y de la DRBF.

AMAURY RUIZ
EXPERTO ASOCIADO

EL EXITO ESTA EN LOS DETALLES

En nuestra experiencia, el éxito de nuestra participacion en sus
procesos de gestidon de contratos, cambios y reclamos, y sobre todo
en los procesos de solucion de controversias, se fundamenta en
una comunicacidn transparente que permite un analisis exhaustivo,
profundo y de maxima preocupacion en los detalles. Este es el
porqué de nuestro lema: Success lies in the details (El éxito esta
en los detalles).

Ingeniero con mas de 25 afios de experiencia en
la gestion de proyectos de infraestructura, reco-
nocido por su enfoque estratégico y su habilidad
paraimplementar soluciones técnicas en proyec-
tos complejos de gran escala. Como perito inde-
pendientey consultor, se especializa en la gestion
de contratos, resolucion de controversias y cuan-
tificacion de dafios.
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